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A  EMPRESA

QUEM SOMOS

UMA EMPRESA DE ENGENHARIA

COM MAIS DE 70 ANOS DE EXPERIENCIA EM

OBRAS CAPAZES
DE MOVER NEGOCIOS E ECONOMIAS



https://www.youtube.com/watch?v=leFlsHIRsFA&t=2s
https://www.youtube.com/watch?v=leFlsHIRsFA&t=2s
https://www.youtube.com/watch?v=leFlsHIRsFA&t=2s

A EMPRESA

Desde 2014 percorremos um longo caminho para a transformacao estratégica da empresa.

J O R N A D A D E Estamos inseridos em um setor dinamico, com peculiaridades que nos desafiam todos os dias
T R A N S F 0 R M A C A O a mudar, com um mercado que requer velocidade de adaptagdo. Nos reinventamos e

inovamos todos dias na forma de pensar e fazer engenharia para enfrentar grandes desafios.
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Nova governanga: Evolugdo da gestdo:

- Board e Comités DGS Investimento em Gestdo @
- Novo Modelo G&G ‘ ‘
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— Ranking da Engenharia Brasileira

The 500 Largest Construction & Engineering Companies in Brani

A maior do Brasil

— g o e e, Eleita amaior construtora
BIM { ": Sme do pa|§ pgla revista O
Inicio da implementagdo da T S Bt Empreiteiro.
metodologia e digitalizagdo Sistema de Gestdo
da cadeia de valor Reconhecido como um dos

melhores sistemas de
gestao.



ESTRATEGIA DIGITALIZACAO AGE

ANDRADE GUTIERREZ OFERECE SOLUCOES INTEGRADAS DE ENGENHARIA GERANDO VALOR AOS NOSSOS CLIENTES

Garantia de uma
engenharia de Valor,
atraves de simulacdes e
parametrizacoes de dados
para estudos e novas
propostas

Otimizacao das rotinas
do sistema AG de
exceléncia integradas aos
modelos digitais
(Last Planner System®)

Etngehhariea
X 4.0

Integracao de solugoes
inovadoras e pontuais
(startups aceleradas na
Vetor AG) aos modelos
digitais nas obras

Implementacao de
plataformas de Gestdao
de Materiais e de
Colaboracao, integradas
aos modelos digitais




EXCELENCIA OPERACIONAL

.y SAGE

O

Sistema AG de Exceléncia

UM SISTEMA

DE GESTAO
MODERNO
ALINHADO COM AS
MELHORES
PRATICAS DE
ENGENHARIA E

CONSTRUCAO
PRt T | COM PROCESSOS ESTRUTURADOS PARA
DENTRO DO GERAR VALOR AOS NOSSOS CLIENTES

Sistema de gestao certificado desde 2003 Certificagao ISO

T LAST PLANNER SYSTEM

Fluxo de trabalho focado em remover barreiras

e engajar lideranca operacional Acompanhamento
do Planejamento diario na frente de construcao

RITMO (TAKT)

Sincronizacao das frentes de trabalho Definicao
de velocidade e equilibrio de recursos reduzindo

folgas e aumentando eficiéncia

GESTAO DE DESEMPENHO

Processo agil de tomada de decisdes Rotina estruturada
de analise de desempenho com analise de KPlIs.

GESTAO DO

19600 (out-2017)

MERCADO

* FMI Corporation, 2017. Certificados



EXCELENTCIA OPERACIONAL

O Sistema de AG de Exceléncia suporta todo o

MOBILIZACAO

“A TODO VAPOR"

Todo inicio de projeto € um momento
delicado e a AG conta com um processo
de mobilizacao puxado levando em
consideracao a experiéncia anterior de
outros projetos e customizando o que
for necessario. Sempre com um
acompanhamento efetivo.

Ciclo dos projetos

EXECUCAO
DO CONTRATO

“CUMPRIR O COMBINADO"”

AG utilizada o Last Planner Sytem como base
principal da gestao dos seus contratos. Essa
gestao se baseia em:
Planejamento Puxado
Eliminacao das Restricdes
Gestao da Produtividade
Gestao de Desempenho

DESMOBILIZACAO

“PREPARANDO PARA O POUSO”

Como na mobilizacao a AG conta com
um processo de planejamento puxado
para garantir uma desmobilizacao e
encerramento do projeto de forma
efetiva e sem atrasos.



EXCELENCIA OPERACIONAL

PLANEJAMENTO E PRODUTIVIDADE

METODOLOGIA LAST PLANNER SYSTEM

. . Cronograma
Cronograma gerencial Planejamento puxado 2
Visao geral de todos os _.,, Uma sequéncia otimizada Gerencial
macros da obra. dos produtos finais de \
entrega para um macro.
? . Illl
"~
I
Planejamento
Puxado
Aprendizado Planejamento
Identificar problemas = Look Ahead
sistémicos e Incorporar uma Eliminando restrigbes para .. ~
cultura de melhoria continua. executar o trabalho. Eliminacao
| Restricoes
== | :
Reunides didrias de - - =
Desempenho g0 — m
Verificar progresso diario. € d — &
< Programacao
.:J* Semanal
&
.‘_‘ Programagao semanal
> ‘ Coordenar agbes
diarias/semanais.
Reunides

Diarias
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Planejamento

- Cronograma
Gerencial;

*Atividades Criticas;
= Avanco Fisico;
» Marcos Contratuais;

* Plano de Acgao.

Gestdo de desempenho abrange o controle de indicadores corporativos centrais e a gestao diaria na obra

ey

=

-

o T

=d

Produgao

* Indicadores de
Producao -
Produtividades e PPCs
(Percentual de planos
concluidos) da semana,

» Perdas de mao de
obra.

EXCELENCIA OPERACIONAL

GESTAO DE DESEMPENHO

EXEMPLO: CANTEIRO TMGBA - JANAUBA/MG

Equipamentos
» Eficiéncia Mecanica;

» PPC manutencao
preventiva;

- Tipos de falhas;

» Tempo médio de
reparo.

Engenharia /
Suprimentos

« Status dos Pedidos
Criticos;

» Lead time de pedidos;

 Progresso analise
critica;

-indice da liberagéo de
desenho do campo,

-IREs = indice de
Rejeicao de Ensaios.

QMSS

* Taxas de Acidentes;

* Indicadores de
Salde;

* Indicadores de Meio
Ambiente.

Plano de Captura
(PCV)

* Funil;

* Indicadores.



EXCELENCIA OPERACIONAL

REFERENCIA DE IMPLANTACAO DE PRATICAS DE EXCELENCIA OPERACIONAL

\_ —
AG como referéncia para empresas Lean como diferencial competitivo 23 SEGEN UFVIM

_ 202 Forum Nacional de Lean £ : ),
externas para empresas construtoras 0 Engenharia e Futuro

SIEMENS o
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Engenharia
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KEPLERINEBER

Vencedores no Prémio Kaizen Brasil em Gerenciamento de Projetos - PM

2019 e finalistas em 2020 Concept
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O Vetor AG, criado pela Andrade Gutierrez em 2018 como uma
| NOVACADO

aceleradora, é hoje responsavel pelo programa de inovacao aberta

P RO G RA M A D E da Andrade Gutierrez. Além de acelerar projetos inovadores que

oferecam solucdes aos desafios da empresa, o Vetor também

~S
I N OVACAO A B E RTA realiza o match direto com solucdes que possam se tornar

possiveis fornecedoras da AG atravées do processo de Fast Track.
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DIGITALIZACAO DA AGE E O BI WM

BIM (BUILDING INFORMATION MODELING)

E UM CONJUNTO DE PROCESSOS E TECNOLOGIAS QUE, COMBINADOS, GERAM UMA METODOLOGIA DE GERENCIAMENTO
DO PROJETO, QUE PROPICIA MULTIPLOS STAKEHOLDERS TRABALHAREM DE FORMA COLABORATIVA NO DESIGN,
CONSTRUCAO, OPERACAO E MANUTENCAO DE UM EMPREENDIMENTO, A PARTIR DE PLATAFORMAS DIGITAIS

PROJETO
EXECUTIVO

ESTUDO PRELIMINAR
E ANTE-PROJETO

OS PILARES NA IMPLANTACAO AG

& ANALISE ENERGETICA
BRIEFING / HN . E SUSTENTABILIDADE

PLANEJAMENTO

O
DOCUMENTAGCAO OJ__>n—
i l Y DE PROJETO =L d -
" BUILDING 7§ =
#9  INFORMATION § TECNOLOGIA PROCESSOS
RENOVAGAO ¥ & .'|, . MODELING 0 INDUSTRIALIZAGAO
g L -
DEMOLIGAO *"“”‘i
’ LOGISTICA DE - ‘
EXECUGAO L
POLITICAS PESSOAS

OPERAGCAO E CRONOGRAMA (4D)
MANUTENGAO (6D) ORGAMENTOS (5D)



DIGITALIZAGCAO DA AGE E O BIM

DIGITALIZACAO DA CADEIA DE SUPRIMENTOS

OS MATERIAIS E EQUIPAMENTOS ELETROMECANICOS ESTAO SENDO GERENCIADOS ATRAVES DE SISTEMA
GESTOR DE MATERIAIS, DE FORMA INTEGRADA DA ENGENHARIA ATE A APLICACAO

=

Engenharia Fornecimento Construcao

Catalogo de

Lista de Compra/
Materiais

Inspecao de
Quantidades Manufatura

Spec recebimento Producao Controle

Despacho

Padronizacao de catalogo

Maior previsibilidade na Aumento da eficacia na
corporativo unico, promovendo orogramacio de curvas de disponibilizacao de recursos,
historicos de cotacao para fornecimento projetos e material para quem
retroalimentacao de propostas constroi

E WP - Tubulagaa_TMS001_53

Details Schedule Drawings Components

Snapshots eports Summar

Package Adjustment Factor: | 1 - No Additional Factors b Planned Man Hours: 9,083 Completed Man Hours: Actual Man Hours: g 0 Complete D
Complete ’ Description ' Units ’ Rate ne.. 7 | % Compl.. ¥ | Actual Quantity | Consumes... | % Planned | Week Distribution | Qty-Step Weight | Pl
-~ | e Y -‘7‘ -AV[O]" =W L] . ¥4 10GCB13BR004-001, Spool-STH-03498... 489 kg 9.083
Pl i i L 5 i N 5 -
‘." = O O o " N .
o Préh gem 0.041445976 hr... 1.014 1
3 0 05 A
& Soldagem de Campo 0.122211561 hr... 3.003 04
N = .
~ ] — -r A Llibe 0.041445976 br.. 1014 1
| [ | 7S
= PN step
Add Component

Imagem do software de gestao de materiais

_ Imagem do software de planejamento de materiais e geracao de folha tarefa
(Smart Plant Materials)

(Smart Construction)




DIGITALIZAGCAO DA AGE

E

O
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PROJETO EXECUTIVO 3D

A UTILIZACAO DO BIM NO DESENVOLVIMENTO DOS PROJETOS EXECUTIVOS PROMOVE AGILIDADE E
CONFIABILIDADE NA ANALISE CRITICA DO PROIJETO

@ Jznalba 04

7 7

Inconsisténcia de projeto verificadas durante auditoria dos modelos

M

) Ganhos J

e +1600 interferéncias

construtivas identificadas ainda

na fase de Engenharia, evitando

retrabalho em campo garantindo
maior qualidade nos projetos

93 % de reducao no HH

dedicado ao levantamento de

guantidades utilizando o modelo
digital BIM

Trabalho de forma colaborativa
entre Engenharia de obra e

projetistas em uma unica base de
dados

A emissao dos projetos 2D atraves
do modelo digital 3D, promove a
obtencao de informacdes do
projeto executivo em tempo real
através de Bl




DIGITALIZAGCAO DA AGE E O BIM

PLANEJAMENTO 4D

DIGITALIZACAO DAS ROTINAS DE PLANEJAMENTO DE OBRA, OBTENDO GANHOS DE
GESTAO NA NOSSA OPERACADO

Ganhos «

Agilidade e precisao na extracao
das quantidades relacionadas ao
JERGIEINGIe

Digitalizagao das reunides e
rotinas do SAGE (Pull
Planning/6 WLA/Prog. Semanal e
check-out diario)

VISUALIZACAO DO CAMINHO CRITICO E
METODOLOGIA CONSTRUTIVA DA OBRA A
PARTIR DO PLANEJAMENTO 4D

Integracao da gestao de materiais
e planejamento, controle e
producao através de plataforma
digital (SCON)

ILvA SANTANA - ENCARREGADO

IPE CIVIL - TERRAPLAMAGEM - CARGA

Padronizacao dos processos de
planejamento através da
metodologia AWP e integracao

SCON - EMISSAO DE FOLHA TAREFA AUTOMATIZADA dos modelos digitais 3D

LEVANTAMENTO E VISUALIZACAO DAS
RESTRICOES NO PLANEJAMENTO BIM 4D




DIGITALIZAGCAO DA AGE E O BIM

PLANEJAMENTO 4D

REALIZACAO DE PILOTO DE CAPTURA DA
REALIDADE E AEROFOTOGRAMETRIA PARA
AUTOMATIZACO DA ROTINA DE VERIFICACAO
DO AVANCO FiSICO ATRAVES DE IMAGENS
CAPTADAS POR DRONES

O maply

UFV - SOLAR ALEX
PAINEL MONITORAMENTO

EXECUGAQ DE VALAS
SUBPARQUE

Todos v N > A SUBPARQUE

VALAS BT VALAS ATERRAMENTO VALAS COMUNICAGAO
¥ EXOS

W ESTACAS
W OMEGAS
W PAINEIS

¥ VALAS BT

W VALAS MT

I VALAS ATERRAMENTO

I VALAS COMUNICACAO

OPACIDADE DOS ITENS
—

Realidade Capturada Relatdrio de avanco fisico
90% 25% 0% 0%

ESTACAS EIXOS OMEGAS PAINEIS

Status do treinamento dos modelos
Reconhecimento Automatizado através de Machine learning e Computer Vision



DIGITALIZAGCAO DA AGE E O BIM

PLANEJAMENTO 4D

DIGITALIZACAO DOS CANTEIROS DE OBRA
ATRAVES DE PLATAFORMA INTEGRADORA DE
REALIDADE AUMENTADA (AR), BIM (BUILDING
INFORMATION MODEL) E GOVERNANCA PARA
GESTAO DA CONSTRUCAO

SGP{IPAR

AUGMENTED REALITY

(SGPAR) F-RBAR -
ACOMPANHAMENTO DE
CONCRETAGEM

DURANTE
CONCRETAGEM

Tarefa
Altura de queda do concreto na forma

Tarefa
Adensamento (vibracao) do concreto

CONFORME 8 NAOCONF “

Tarefa
Tempo de lancamento do concreto.
Digite o texto

Tarefa
Volume aplicado (M3)
Digite o nimero

Avanco fisico ponderado por inspecao e
atualizacao automatica do cronograma e
indicadores de acompanhamento de gestao

>

100%
offline




INTEGRACAO BIM E LEAN AG

Processos

Padronizados D[E:[[E

Foco no cliente

Pessoas com
competéncia

Processos

Operacional AG

Colaboracao

Tecnologia

Pessoas com
competéncia

Solucoes
pontuais

BIM AG

AUMENTO DA AGILIDADE DE "
1S PRODUTIVIDADE INFORMACOES ovas
N Tecnologias
_é) OTIMIZACAO DE INTEGRACAO DAS
= ¥ TEMPO E CUSTO TECNOLOGIAS c@j

=i DIGITALIZACAO CADEIA DE

«—= VALOR E ROTINAS LPS
|| Le

Pessoas com
competéncia

i
)

-
L

-
[

\-/etDrIG

,ﬂ«w REDUCAO DE
“.7_4" DESPERDICIOS

ysMee

» Ekizma A3 g0 Excialanclh

Exceléencia

Engenharia 4.0



DIFERENCIAL COMPETITIVO

BIM POTENCIALIZA O LAST PLANNER SYSTEM

VisGo geral de todos os marcos da obra

CRONOGRAMA
GERENCIAL
* Visualizacao do caminho critico diretamente no projeto (rigura 1)
.' * Visualizacao da estratégia da obra a partir do Planejamento 4D
(Figura 2)
e » Metodologia construtiva visualizada a partir do 4D
e Levantamento e visualizacao das restricoes no planejamento
BIM 4D
e Sequéncia e metodologia construtiva (Figura 3)
PLANEJAMENTO g )
LOOK AHEAD  Analise de riscos
Figura 1
(W . .F.Tr' 'Q.‘ AL ;,t.
PROGRAMACAO %;» o
SEMANAL | g .
. ‘ 1 p
REUNIOES R |
DIARIAS o, AR
DESEMPENHO O ke ' it
APRENDIZAGEM ' o ' Figura 2




CRONOGRAMA
GERENCIAL

¥

PLANEJAMENTO
PUXADO

¥

PLANEJAMENTO
LOOK AHEAD

PROGRAMACAO
SEMANAL

REUNIOES
DIARIAS
DESEMPENHO

¥

APRENDIZAGEM

DIFERENCIAL COMPETITIVO

BIM POTENCIALIZA O LAST PLANNER SYSTEM

Uma sequéncia otimizada dos produtos finais e entregas para um marco

Relatorio das Quantidades e especificacoes extraidas do modelo,
conforme lote de producao

Lista precisa das atividades que precisam ser planejadas dos proximos
3 meses (Figura 1)

Visualizacao o planejamento 4D desenvolvido (Figura 2)

Apoio visual nas sessdes de Pull Planning (rigura 3)

Precisao na logistica dos materiais

Figura 1




DIFERENCIAL COMPETITIVO

BIM POTENCIALIZA O LAST PLANNER SYSTEM

Eliminando restricbes para executar o trabalho ESTRUTURA ANALITICA DE MODELD
CRONOGRAMA
GERENCIAL
, : " . N Acompanhamento de projeto através de
: Vlsuallzagao da 62 semana de EXECUCao €m 4D conceitos AWP gerenciavel pelo cliente
(Figura 1)
e . CWP 287
e @Gestao Visual das restricoes no modelo 4D
PLANEJAMENTO T . \AID N0
PUXADO * Levantamento de restricoes antecipadamente e CWP2s/
na 62 semana (Figura 2) B cwp 287
PLANEJAMENTO Simulacao de cenarios por tipo de concreto.
LOOK AHEAD

el ) “am.o,nfc !
’

. FundacOes

. Superestruturs

T
:

¥

PROGRAMACAO
SEMANAL

'

sosdovis? sosperissiipnss®!
19T .

"[’

REUNIOES

'}

Simulagao de cendrios por elevacao

DIARIAS
DESEMPENHO

¥

APRENDIZAGEM

. FL 389480 M

B EL395880M




DIFERENCIAL COMPETITIVO

BIM POTENCIALIZA O LAST PLANNER SYSTEM

Coordenar acoes didrias/semanais

CRONOGRAMA
GERENCIAL

* Emissao folha tarefa com atividades, quantidades
e visualizacao no planejamento BIM 4D (rigura 1)

* Programacao da logistica dos materiais linkado ao
PUXADO cronograma
* Apoio na visualizacao do andamento do projeto
* Apoio na elaboracao de programacdes complexas
S ANEIAMENTO LOOK e detalhadas (Figura 2)

ANEAD e Desdobramento das metas de producao
‘ visualmente

PLANEJAMENTO

PROGRAMACAO PALIT 1AL T I3 EHEHE | SF1 A 6101 =
SEMANAL TRANVESSLA, RIO SCARA ‘ m

¥

REUNIOES
DIARIAS
DESEMPENHO

GESTAD VISLARL Dud PROMIRAMAE A0 SERGHAL

SEEAAS A G L TSR R Lt s DR JUR I ) 1 FLS

QBESERWACAD;

LEcenDa: [ Finalizado

¥

APRENDIZAGEM

Pre-Montagem

B Montagem

Figura 2

PLANEJAMENTO E CONTROLE DAF
GESTAO AVISTA

Legenda:
n Loco

- Pré-moldados Concretados

B Programado Julho

Programado Agosto

- Programado Setembro

Nao programado

Figura 1

DE PRE-MOLDADOS -

MAARILACAD 4 M O LOMD

Pt A A A AL (e s




DIFERENCIAL COMPETITIVO

BIM POTENCIALIZA O LAST PLANNER SYSTEM

Apoio na gestéo visual e registro do avanco

CRONOGRAMA
GERENCIAL

 QOrientacao da equipe com um projeto integrado ao planejamento 4D (rigura 1)

 Dinamica check das atividades programadas no modelo do planejamento BIM 4D (rigura 2)

o ANEIAMENTO * Avanc¢o no cronograma ao final do turno

* A partir do planejamento BIM 4D, gerar o senso comum do entendimento do projeto e promover a
integracao entre todos

e Apoio na gestao visual e registro do avanco (rigura 3)

PUXADO

PLANEJAMENTO LOOK
AHEAD

PROGRAMACAO
SEMANAL

¥

REUNIOES DIARIAS
DESEMPENHO

¥

APRENDIZAGEM




CRONOGRAMA
GERENCIAL

PLANEJAMENTO
PUXADO

PLANEJAMENTO LOOK
AHEAD

PROGRAMACAO
SEMANAL

REUNIOES DIARIAS
DESEMPENHO

¥

RETROALIMENTACAO

BIM POTENCIALIZA O LAST PLANNER SYSTEM

DIFERENCIAL COMPETITIVO

Identificar problemas sistémicos e incorporar uma cultura
de melhoria continua

Avanco diario do avanco da obra a partir de captura de
imagens e correlacao com o modelo BIM (Figura 1)

Dados da producao informados digitalmente (rigura 2)

Medicao volumeétrica com captura de imagem (Figura 4)

Figura 2 '

8 L
18 Estatas
\ ™)



RESULTADOS CONSTRUIDOS

PLANO DE CAPTURA DE VALOR

O PCV é um processo que permite o
acompanhamento de iniciativas de
melhoria nas obras e/ou setores da
empresa, contemplando todo o seu ciclo
de vida, desde a geracao de ideias até a
captura total do valor gerado apés a
implantacao.

A implantacao do processo de PCV cria
um ambiente propicio para ©
surgimento de ideias de melhoria do
projeto, porque envolve 0S
colaboradores e estimula o pensamento
criativo focado em possibilidades de
melhoria, permitindo as equipes
participar do processo de captura de
valor e contribuir de forma efetiva para
a sua materializacao.

+3.100

ldeias geradas

|deias

sendo validadas

e quantificadas preliminarmente

I e

|deia

s tranformadas

em iniciativas (em validacao)

Iniciati

m - .

vas elaboradas e

preparadas para aprovacao

In

iciativas em

implementacao

Capturando

Impacto

+RS 520 MM

em melhorias de resultados
operacionais e econdmicos

2017-2020

+17% p.p.

de melhoria em margem bruta

|deia gerada

Desenho e potencial
impacto estimado

Priorizada e selecionada
para analise

Aprovada para
implementacao

Todas as acoes
do plano concluidas

Impacto capturado



